
明海大学ホスピタリティ・ツーリズム総合研究所では、

今年度も、宿泊事業の中核を担う方 を々対象に、

マネジメント力強化のためのプログラムを開講します

顧客、企業、地域に必要とされる人材への一歩

⾼いレベルでの観光先進国の実現、持続を可能にするために、コロナ禍を経てますます急
務となった宿泊施設の中核⼈材、ミドルマネジメント層の育成を⽬的とし、多様化する観
光業界に適した多様な⼈材の成⻑とそのネットワーク構築を⽬標に、⼤学ならではの特徴
ある参加型プログラムを今年も⽤意しました。宿泊施設およびその中核⼈材に必要な⼒を
明確化、具体化することを通して個⼈の成⻑のきっかけとし、それぞれの組織で活かせる
可能性を共有します。
前半4回をオンライン、最終回2回を2⽇間連続 対⾯で実施します。

後援

明海⼤学ホスピタリティ・ツーリズム学部 教授陣

第6期

対 象：宿泊施設に従事しているミドルマネジメント、またはその候補者
実施場所：第1回〜第4回 Zoomによるオンライン実施（カメラ・⾳声はオンでご参加ください）

第5回、第6回 対⾯（明海⼤学浦安キャンパス）
実施⽇程：全6回で1コースです。すべてのカリキュラムにご参加の後、修了証書をお渡しします

定 員：20名 ＊６回すべてに参加できる⽅に限ります ＊最低催⾏⼈数:12名
※参加者は書類選考のうえ、決定いたします ＊選抜については、理由等詳細を開⽰できないことをご理解ください

受 講 料：\8,000（税込）
申込期限：2023年11⽉ 30⽇（⽊）
詳 細：WEBサイトにてご確認ください。 https://www.meikai.ac.jp/news/5_3.html

TEL. 047-355-5972 

＊ 内容は変更になることも
あります。
あらかじめご了承ください。

強い組織をつくる

⼤学のWebサイトからも
お申し込みいただけます

お問合せは
こちらから

主催・お問合せ：明海⼤学 ホスピタリティ・ツーリズム総合研究所
〒279-8550 千葉県浦安市明海１丁⽬ 明海⼤学 ホスピタリティ・ツーリズム学部内

TEL : 047-355-5972

テーマ2024年
組織経営・マネジメント
「組織の⻑」に求められる役割／「経営・マネジメント」の定義とそれを⾼める
ための「学び」／商品の「４つの価値」／企業理念・ビジョン・ミッション・バ
リュー／ミドルマネジメントが⾼める商品⼒／ポジショニングと戦略／ブランド
価値の構築

2⽉ 6⽇（⽕）第１回
13:00〜17:00
オンライン

⼈的資源の有効活⽤
ヒューマンリソースマネジメント（「個」の⼒の最⼤活⽤）／モチベーションコ
ントロール／⽬的に合わせた組織構成と「個」の配置／「個」の⽬標設定と育成
／考課と評価

2⽉13⽇（⽕）第２回
13:00〜17:00
オンライン

財務の有効活⽤
財務の基礎を理解する／財務⾯から企業、組織を分析・理解する／組織⽬標と財
務戦略／財務⾯から考える「強い組織」

2⽉20⽇（⽕）第３回
13:00〜17:00
オンライン

デジタルの有効活⽤
DXはツール、使うモノ！／宿泊業界にこそDXは不可⽋／ターゲティングとス
モールマスマーケティングへのDXの活⽤／混雑・オーバーツーリズムの回避への
DXの活⽤／効率化と省⼒化（⼈⼿不⾜対策）へのDXの活⽤

3⽉ 5⽇（⽕）第４回
13:00〜17:00
オンライン

ネットワークの有効活⽤
宿泊施設と地域／地域観光の活性化へ向けて／ネットワーク構築の必要性と役割
／ミドルマネジメントへの期待とその役割

3⽉12⽇（⽕）第５回
13:00〜17:30
対⾯（⼤学）

学習したことを組織で活かす
各回課題のレビューと補⾜、総括／修了⽣は如何に実践に活かしてきたか／どの
ように⾃分の職場に活かすか、アクションプランの策定

3⽉13⽇（⽔）第６回
9:30〜16:00
対⾯（⼤学）

選考結果は12⽉８⽇（⾦）を⽬途にお知らせ予定

（外部講師謝礼、通信費、印刷物作成、第６セッションの昼⾷（弁当）等実費）

お申し込みはこちらから

https://www.meikai.ac.jp
/news/5_3.html

▶明海⼤学 ホームページ

あなたの力で宿泊業の価値を高める！マネジメントに必要な5つのテーマ

宿泊施設のための中核人材育成プログラム

各界で⻑い業務経験を持つ本学教授のほか、宿泊業界で活躍する本プログラム
修了⽣も講師に迎え、プロのネットワークを拡げる機会も計画しています
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